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Quando um territorio e
campo do politico
ou
-0 que aprendl Nno
. Bairro educador




Fnrigue Dussel filosofo ardentino e um dos maiores filosofos
da atualidade seria muito bem-vindo a Heliopolis. Ele e o povo
de la teriam muito o gue conversar sobre O tema que ocupa
O cotidiano de ambos, a libertacao dos oprimidos. Uma boa
conversa em um dos bares da Rua da Mina Central em um
fim de tarde poderia complementar a obra escrita em 2006
por esse filosofo latino-americano escrita e dirigida para
jovens da America do Sul

Um texto produzido em um momento de multa esperanca em
que diversos governos de esguerda que, portanto, defendiam
pautas populares, haviam sido delegados pelo povo para
exercer o poder e momento em dgue diversos movimentos
soclals pressionavam fortemente o Estado para atender as
demandas das comunidades. Tive o privilegio de ler partes
deste texto com liderangas comunitarias, educadoras e
moradoras de Heliopolis em 2020 e 2021 em um dos muitos
processos de formacéo continuada realizada no territorio
desde a sua ocupacaoc ha mais de 50 anos.




O texto intitulado 20 teses sobre politica, alem de um
manifesto que conclama oOs jovens para nNovos tempos que se
iniciavam naduele momento, € a articulagao teorica de uma
praxis politica produzida desde o Sul, desde a America do

Sul e o detalhamento de como opera o0 campo do politico,
bem como a articulagao de seus elementos. Dussel, dentre
outros obijetivos, permite que nos afastemos de toda uma

serie de teses oriundas da tradigdo do pensamento ocidental
gue vincula a politica a tomada e manutengao do poder por

parte de uma minoria e ao poder como dominagao e

exercicio de violéncia.

Nem e necessario dizer O quao essas concepgoes estao
cdistantes do que e de fato fazer politica e da sua finalidade
e 0 quao o texto de Dussel colabora com diversos ajustes
conceituals necessarios para pensarmos nossa pratica
cotidiana no Sul.



A praxis descrita por Dussel neste texto dialoga com as teorias de outros teoricos e
teoricas latino-americanas como Paulo Freire, Julieta Paredes e Ernesto Laclau que
tambem propdéem, cada um a sua maneira, uma releitura do campo do politico, téo
maltratado pela tradigdo do pensamento politico ocidental e recentemente mais
Mmaltratado ainda pelas crescentes praticas antipoliticas da direita, erroneamente
chamadas de populistas.

E importante dizer que o proprio termo populista, que
vem de povo, fol ideologicamente seduestrado pelo
discurso dos poderosos e por 1sso tomado sempre de
forma pejorativa. Mas, a praxis de Dussel dialoga tambem
com Braz Nogueira, Marilia De Santis, Douglas Cavalcanti,
Joao Bosco Nonato, Antonia Cleide Alves, Redinaldo Jose
Gongalves e tantos outiros e outras agentes de
transformagao da comunidade de Heliopolis.




Nesses dialogos, mesmo gue antagOnicos (Como sempre sao oS
dialogos no interior do campo politico, poder politico nao e
dominagado, muito menos pratica de violéncia. Poder politico
e a expressao da poténcia gque tem nas comunidades de
produzir e reproduzir a sua vida, de criar instituigdes que
atendam suas demandas, de dissolver instituig¢des que nao o
facam, € o poder de lutar pela vida. A comunidade dos
seres viventes que produzem e reproduzem suas vidas todos
os dias, e que sO pode ser chamada povo ou comunidade
politica enquanto luta, € povo enaltecido na sua poténcia
mais essencilal. Mesmo due dguando por usurpacao de outros
O povo nao exerce poder, esse nao tem como ser tomado
cdele; o que indica due ha na comunidade politica, ou no
povo, uma abertura assinalada para que uma racionalidade
populista se manifeste, para que as revoltas acontegam e,
com elas, as mudangas e o atendimento das demandas
populares.



A primeira vista ao ler o texto de Dussel parece que todos Os
movimentos, organizagoes, ou partidos comegaram assim. A
comunidade de seres viventes tem demandas nao resolvidas na
produgac e reprodugac de sua vida e luta para que elas sejam
atendidas. O povo cria instituigdes que fagam a mediacao
necessaria para que o poder politico funcione de forma que a
comunidade possa viver bem. Esse e o campo do politico, com
todos os antagonismos, tensoes, contradigoes gue opera o
tempo todo em prol da comunidade, que cria instituicoes, luta
pelo atendimento das demandas e dissolve instituigdes que se
desviam de sua fonte e origem. Mas, apesar de vermos
vislumbres destes elementos em muitos movimentos socials Nno
pals, Sao poucas as experienclas gue representam de fato essa
forma cotidiana de fazer politica tao potente.




Heliopolis, um territorio em continuo processo de ser
bairro educador, tem um povo gue luta cotidianamente
pela diminulgao das desigualdades soclals e pela
sobrevivencia da comunidade em um exercicio diario de
construcac da democracia direta e participativa. Com
1880, junto com Dussel, nao guero dizer ingenuamente que
toda populacdo de Heliopolis luta, se assim fosse nao
haveria tanta fome, tanto desempredo, tanta necessidade
no territorio. Mas, ha povo em Heliopolis, ha povo
articulado em torno de demandas por meio dos
movimentos soclals, das institui¢oes criadas, dos
equipamentos publicos articulados em torno de todas as
demandas nao atendidas. Um povo gue resiste com
peduenas insurgencias populistas mo sentido dado por
Laclaw, radicalizando a democracla, interpelando os
poderosos e ressignificando as instituigdes mesmo
dentro de uma estrutura corromplda do Estado.
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No territorio a educagao e dimensao essencial do campo do politico.

Se nos espagos académicos, muitas vezes, ela fol apartada
das demandas concretas do povo e sequer reconhecida
como parte da area teorica da politica, em Heliopolis ela
e uma das demandas desta comunidade dque mails coloca
O povo em luta e da corpo e movimento ao campo do
politico, faz ele funcionar todos os dias: esse pPovo
elabora projetos politicos-pedagogicos para o territorio e
seus equipamentos, articula equipamentos publicos
educacionais ou nao em torno de questdOes educacionais,
efetiva a escola como centro de referéncia e lideranga
do territorio, promove formagao docente e de liderangas
comunitarias continuadas e defende a tese de que tudo
passa pela educagao, due ela deve ocupar as ruas, as
vielas, os corpos que ocupam O bairro.

O povo de Heliopolis enfrenta no seu cotidiano, como muitos povos do Sul, no
inicio do seculo XXI, o projeto do neoliberalismo confrontando-o com outro
projeto: o de inclusao e redistribuigdo da renda e da riqueza.



Tendo a oportunidade de estar entre esse povo
durante os ultimos anos pude ver e participar da
mobilizagao de recursos teoricos e praticos para

a construgdo desta luta e pude ver também o
quao distante a Universidade publica ainda esta
dos territorios que elas fazem ou deveriam fazer
parte. Atuar com extensao universitaria € um
desafio, nao por falta de competéncia técnica,
mas por falta de condigOes subjetivas, pois apesar
cde muitos esforgos individuais falta ainda a
Universidade publica como institui¢éo esse
aprendizado da centralidade da educagao como
dimensdo do campo do politico, da forga das
lutas e do fortalecimento da intersubjetividade
como bases para sua atuagao.




Em 2020, a Universidade Federal do ABC iniciou,
apolada por emenda parlamentar do deputado
federal Alexandre Padilha, o projeto Produgao e
reprodugao do conhecimento em Heliopolis:
fortalecendo as bases de um bairro educador.
Temos feito muito. Mas, poderiamos e podemos
fazer muito mais. Desde o0 inicio aprendi muito
Nno e com o territorio, aprendl muito com O
CONVivio com esse povo de luta e estamos,
enduanto ndo consedguimos produzir conhecimento
coletivo, colocando a Universidade a servigo da
comunidade, colocando a institui¢do universitaria,
exercendo como diz Dussel, para exercer um
poder obediencial, elaborando ag¢bes a partir da :: _ |
escuta da comunidade. Apesar de insuficiente, mej= =
parece ja ser um grance passo. <




Das muitas agOes desenvolvidas e das muitas que desejamos realizar
e Nao conseguimos, por variadas razoes, houve desde o0 inicio o
interesse em crilar um vocabulario basico do Bailrro educador, algo
que ajudasse a visuallzar as principais palavras deste espago. Aguil
certamente nao estao todas, mas vinte palavras-conceltos que a
leitora e o leitor encontrarao e dgue os/as ajudara a compreender
esse territorio educaclional. Participaram da elaboracao desta agao
em ordem alfabetica: Bruno Relkdal de Lima, Douglas Cavalcantl, Kalo
Barbosa Laurentino, Lailla Sala, Marilla de Santls, Nathalla de Oliveira
e eu, Suze Piza. Os verbetes foram construidos a partir de producoes
do projeto e textos que podem ser encontrados no site da Unas e
outros materiais coletivos produzidos pela comunidade.

Suze Piza, professora de Filosofia na Universidade Federal do ABC,
coordenadora adjunta do projeto Produgao e reprodugac do
conhecimento em Heliopolis 2020-2024..
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Agao Comunitaria

Agdo comunitaria em Helidpolis é meio-fim. E meio,
pois a cada demanda, a cada situagao que merece
atengao, a cada problema que deve ser resolvido e

montado um circuito de gentes que se articulam
oferecendo seus saberes em prol daguilo que se
apresenta. Ao longo do tempo foram criados lagos
comunitarios, relagdes politicas, relagdes de amizade
ou de parcerias que possibilitam gue esses clrcuitos
sejam criados e que as coisas sejam feltas apoOs O
devido planejamento. Quando e assim, a agao
comunitaria e meio para gue algo seja tratado,
elaborado ou resolvido.




No entanto, esse fazer continuo em comunidade se torna fim,

gquando se percebe que mesmo quando seria possivel resolver algo
sO, cria-se uma rede comunitaria para resolver. Ha um habito de
fazer tudo articulado, tudo em conjunto. A agao comunitaria e no
territorio um instrumento de organizagao soclal que possibilita as
liderangas e a outros envolvidos) conhecerem sua realidade, tomar
decisao na destdo de suas demandas de melhorias, avaliarem seus
resultados e redirecionar o que for necessario todos os dias.

O circuito criado envolve entusiasmo de pensar em conjunto e de
modo criativo sobre o0 gue precisa ser felto, as redes articulam
moradores, gestores educacionais, agentes de saude, moradoras,
parceiras de instituigdes distintas. Cada pratica social e feita em
prol da promog¢ao de mudangas, do ponto de vista das pessoas
que estao envolvidas na propria agao. O processo do fazer nao e
separado do refletir na medida que a agdo comunitaria e sempre
reflexao.



Como dizia Paulo Freire, trata-se de ACaO-
reflexdo. Esse par designa o binoOmio da unidade
dlaletica da praxis, supondo que esta seja ©
fazer e o saber reflexivo da acao. O saber que
reallmenta criticamente o fazer, cujo resultado
incide novamente sobre o saber e, assim, ambos
se refazem continuamente. Nao ha separacao
entre maos e o cerebro, o fazer e o saber, a
linguagem e o mundo. Na agao-reflexao afirmam-
se como sujeltos, seres de relagao, no mundo,
com O mundo, e com OS Ooutros e atuam sobre a
realidade objetiva e sabem gue atuam. Em
Hellopolis: educacao, moradila, cultura, trabalho,
segurancga, cuidado sao temas continuos de
criagao de redes de acao.
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Assisténcia Social e rede de protegao

A vulnerabilidade social impede o0 pleno desenvolvimento das
comunidades, de suas moradoras e seus moradores, criando um
cenario cercado de variadas formas de violéncia, humilhagdo social e
opressdes diversas. As situagdes de vulnerabilidade social devem ser
analisadas a partir da existéncia de cada comunidade, por parte dos
comunitarios, de dispositivos capazes de enfrentar determinadas
situagoes de risco.

Logo, a vulnerabilidade refere-se a capacidade de controle das forcgas
que afetam o0 bem-viver desses grupos. Os aspectos que produzem a
condigdo de vulnerabillidade sao, no entanto, socialmente construidos
e, quando sao interiorizados pela pessoa, geram muito sofrimento.



Esse sofrimento surge a medida que, com a negagao da emogao e da
afetividade, a pessoa e privada de sua condigado humana. A comunidade de
Helidpolis, por meio de suas lutas sociails, busca minimizar esses impactos,
com formagao continuada e realizagao de diversos projetos desconstruindo

preconceitos e estereotipos, promovendo discussodes, realizando programas
soclals ligados a assisténcla e rede de protegdo, em especial da crianga e
adolescentes, mas Nnao exclusivos a esses.

Um Bairro educador precisa de uma rede de
cuidados, em Heliopolis espagos de assisténcia como
CCAS (Centro crianga e adolescente), SASF Servigo de
>  Assisténcia Social & Familia, Centro Dia do Idoso,
Medida Socio-educativa em meio aberto, Projeto de
assisténcia juridica gratuita, Cozinha comunitaria,
NAPSI - Nucleo de Atendimento Psicologico as
Criangas e Adolescentes Vitimas de \/iolagao de
Direitos e uma infinidade outros projetos, fruto de
parcerias publica ou privadas, cumprem esse papel.



E imperativo que um Bairro educador seja um bairro seguro com
uma rede de cuidados que funcione, essa € uma tarefa continua,
um dos horizontes para a consolidagao de um Bairro Educador.
Isso sO acontece quando 0O sistema de defesa, assisténcia social
saude e educacional atuam em rede. Essa € uma das bases diarilas

de trabalho das diversas comissdOes e grupos de trabalho do
bairro.

il
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Bairro Educador

Heliopolis e um bairro educador, um territorio articulado em torno
da educacao. O Balrro Educador significa, em Heliopolis, uma
estrategia de rede educativa, ativa e organizada com a participacao
das familias de estudantes e de liderangas comunitarias na
elaboragao e na avallagao do Projeto Politico Pedagogico PPP) O
movimento pelo Bairro Educador teve como origem historica a
relacao estabelecida entre a Escola Municipal de Ensino Fundamental
EMEF) Pres. Campos Salles e a comunidade organizada, aprofundada
pela gestao do diretor Braz Noguelra em articulaggo com as
liderangas comunitarias da UNAS. i



ApOsS esse inicio uma serie de outras instituigcOes escolares seguiram o
mesmo caminho. Alnda nos anos 1990, a escola adotou em seu Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) dois principios: TUDO PASSA PELA EDUCACAO A
educacao e um processo muito amplo, pols abrange toda a formagao dos
seres humanos, due se educam mutuamente. Dessa forma todos 0S espacos
possuem um potencial educativo mao apenas a escolal e a gualguer tempo,
em todas as idades, se aprende. Portanto, toda a sociedade e responsavel
pelos processos de formacgao.

A ESCOLA COMO CENTRO DE LIDERANCA. A atuacao da escola deve ocorrer de
modo articulado com as liderangas da comunidade onde ela esta, de modo
a garantlr gue ela tambem constitua liderangas. Em 2007, a EMEF Pres.
Campos Salles passou por mals uma transformacgao: a comunidade escolar
decidiu derrubar as paredes das salas de aula, transformando-as em
grandes saloes de estudo. Com esse movimento, derrubava tambem as
paredes simbolicas que separavam o0s professores e professoras entre si e
essasies dasios estudantes.



Assim, foram acrescentados mais trés principios
aqueles dois primeiros: AUTONOIVIIA,
RESPONSABILIDADE E SOLIDARIEDADE - Juntos
formam um codigo de éetica que deve balizar as
agoes de todas e todos, uma vez que se busca
educar os sujeitos na e para a autonomia, para
a capacidade de tomar decisbes e fazer escolhas
de modo responsavel com sua comunidade, isto
e, uUma educagao para O exercicio da autonomia
implicada na relagdo com o outro e com O
P~ comum, de forma solidaria. O ideal esta descrito
nesses principios. A pratica, democratica por
exceléncia, pode ser compreendida parcialmente

pela praxis em torno da educagao, da memoria,

da agao comunitaria e do cuidado.
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A Biblioteca Comunitaria de Helidpolis foi
iy ] criada em 2005 pela UNAS Heliopolis e Regiao
: W e _ com o apoio do arquiteto Ruy Otake e do
+  BIBLIOTECA D@ \liisa | . 2 roos . y s n__ .
| COMUNITARIA WA soclologo, critico literario e professor Antonio

Candido que fez a doagao de cerca de 1700

livros. Hoje, depois de 18 anos, o acervo de
altissima qualidade contabiliza 14 mil livros
com uma grande diversidade de titulos e estilos
literarios. O objetivo da biblioteca sempre foi
promover O acesso a literatura de forma
dgratuita dentro da maior favela de Sao Paulo e
- possibilitar que o livro fosse mediagao entre as

pessoas e fortalecesse O lago entre elas.




Alem deste enorme acervo, a biblioteca oferece ainda oficinas de
mediagao de leitura, oficina de danga, cursos de lingua portuguesa e
acessO a internet gratuito, alem de Saraus e literatura itinerante. A
Biblioteca foi fundada como parte integrante do Programa Identidade
Cultural de Heliopolis idealizado pelo arquiteto Ruy Ohtake e pela Unas. A
Biblioteca e um projeto participativo, de inclusao sociocultural, que por
meio da valorizagao da leitura, do livro e do acesso a informagao cria
espagos culturais multiplos de facll acesso as moracdoras e moradores.

A Biblioteca Comunitaria de Heliopolis e articulada aos eduipamentos
culturais e educacionais do territorio e atua fortemente em formagao
continuada de docentes, liderangas comunitarias e moradoras e
moradores. O trabalho cotidiano e fundado em metodologias
participativas para a pesquisa e organizagao da memoria local que
possibilita a coleta de depoilmentos e materiais que tratem Heliopolis,
sua historia, as pessoas e as instituigbées que ajudaram a formar essa
comunidade.



Alem do carater de preservagao e recuperacao de memoria, essas acoes
pretendem colaborar para o autorreconhecimento dessa comunidade por
melo da propria identificacao com O seu passado gue reverbere em
processos de reparagao historica das violénclas sofridas. No dia 16 de
marco de 2023, fol assinada a parceria entre o consulado tcheco e a
organizacao Uniao de Nucleos, AssociacOes dos NMoradores de Heliopolis e
Regidao que possibilitou a reforma e a ampliagao da biblioteca comunitaria.
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Crianga e Juventude: espagos de culdado

E, principalmente, nas criangas e nas juventudes
que esta a forga do Bairro Educador. Ha uma
infinidade de programas, projetos e agoes
voltadas as infancias e aos jovens a comegar pelos
diversos equipamentos escolares, culturais e de
acolhimento publicos que sao diretamente geridos
pela comunidade. Espagos escolares formais (CEI,
Emel, EMEFs) e espagos escolares nao-formais
(como os CCAs). Basta conversar por alguns
minutos com uma lideranga comunitaria de
Heliopolis para ouvir a historia de que quando as
mulheres comegaram a ingressar no mundo do
trabalho se viram sem alternativas de cuidado
para suas criangas.




Foi a partir desta constatagao due comegou o Iovimento das Maes
Crecheiras em Heliopolis que levantaram as demandas e criaram junto ao
poder publico politicas para a criagao de creches na comunidade. Por conta
dessa luta, muitos direitos foram consolidados e, cada vez mais, toda a
sociedade fol se tornando responsavel, junto com as maes, pela vida de cada
crianga e adolescente. Nesse sentido, lutar pelos direitos das criangas e
adolescentes € tambem lutar pelos direitos das mulheres e lutar pelos
direitos humanos de forma deral.

As lutas foram na pratica se interseccionando.
Braz Nogueira, referéncia em educagao de
Heliopolis, sempre define a crianga como um ser
integral, inteiro, pronto. A crianga nao € um-vir-a-
ser. A centralidade da crianga e do adolescente
se baseia em um dos principios do Bairro
educador: Tudo passa pela educagao. E uma prova
disso no territorio e a centralidade dos CEIs.




Os CEIs séo lugares de cuidado, mas tambem de
ensino, um ensinar freiriano que € Mmuito
alinhado com os problemas e necessidades locais
e com O desenvolvimento da consciéncla critica,
com vivéncias e valores na pratica, criando um
individuo autdbnomo, livre e capaz de tomar
decisbes com criticidade e discernimento, tudo
isso de forma ludica com os peguenos. A UNAS
fez parcerias diretas com a Prefeitura da
Cidade de Sao0 Paulo para conseduir efetivar os
centros, totalizando hoje a administragao de 17
CEIs - em convénio com a Secretaria Municipal
de Educagao da Cidade de Sao Paulo, impactando
a vida de milhares de criangas.
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Caminhada da Paz

Em 1999 a estudante Leonarda Soares Alves, da EMEF Pres. Campos
Salles, fol assassinada depols de salr da escola. Indignados com O
ocorrido, o diretor Braz Nogueira, o Prof. Orlando Jeronimo e o entao
presidente da UNAS (Unido de Nucleos dos NMoradores de Heliopolis e
regiaol Joao Miranda, propuseram a organizacao de uma camilnhada
pela paz nas ruas de Heliopolis. Assim, aconteceu a primeira
camilnhada, que se tornou um dos eventos Mmals lmportantes para a
comunidade. Ao longo dos anos, a Caminhada Pela Paz Que iniciou
com pouco mails de duas mil pessoas e desde entdo SO vem
aumentando, chegando a guase guinze mil pessoas) provocou
significativas transformacoes em Hellopolis, como a dimilnulg¢ao da
violencia e a ocupacao da rua como espaco publico de convivencia e
relvindicacao de direltos e se tornou uma pratica educativa.



Em seus primeiros anos, a comunidade logo percebeu que era necessario
articular-se em em um grupo mais permanente, que fosse alem da
organizacao da camlnhada anual. Nasceu assim © NMovimento Sol da Paz de
Heliopolis e a idela de Bairro Educador, no qual todos e todas podem
educar e ser educados, mediados pela solidariedade, pela consciencila
coletiva e pela percepcac de que o Estado nao e formado apenas por um
conjunto de governantes due definem o destino e as prioridades de uma
nacao, mas por todos os cidadaos e cidadas que fazem parte dela.




Acreditamos que a Educagao é fundamental para a solugao dos problemas do
povo, por isso a Caminhada tem como objetivos:

- Integrar escolas e equipamentos educativos do territorio, fortalecé-los para que se tornem
centros de lideranga e articula-los para a inclusédo de graga seus curriculos, de modo a
desenvolver atividades cotidianas que estimulem 0O respeito ao ser humano, independentemente
de sua cor, religiao ou sexualidade;

- Relvindicar a participagdo da comunidade na busca de solugdes coletivas e na construgao
de politicas publicas para a gdarantia da democracia e dos direitos humanos;

- Compreender que a violéncia € um problema social causado pela excluséo, pelo desrespeito
aos direitos humanos basicos e pela logica do lucro, e por isso ndo pode ser resolvida com
punigdes, mas com a transformagao dessa sociedade injusta e perversa em uma outra
sociedade, sem desigualdades e sem relagoes de opressao;

- Encorajar as pessoas a agir coletivamente em busca da garantia dos direitos humanos; -
Contribuir para transformar Heliopolis em um Bairro Educador, onde todas se sintam
estimuladas a ensinar e a aprender, com base em seus cinco principios: tudo passa pela
educagao, a escola como um centro de lideranga, solidariedade, responsabilidade e autonomia.



A paz é de todas ou nao e de ninguem. A
Caminhada tem como recurso a elaboragao de
manifestos, alguns foram transformados em musica
pelos VICs de Heliopolis, mas O seu principal autor,
que catalisa Nnos textos as discussOes feitas no
movimento e o Orlando Rodrigues, fundador da
Caminhada e do Movimento Sol da Paz.

Em 20714, no entanto, o Movimento inovou: com O
intuito de ampliar a participagao dos moradores e
moradoras em todas as etapas de preparagao da
Caminhada, fol realizado o I Concurso de Manifestos
da Caminhada Pela Paz. A Caminhada da paz e uma
pratica educativa do territorio de Heliopolis de
reflexao, elaboragao e agao e tornou-se uma atividade
politica da agenda cidade de Sao Paulo.
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Escolas e Educagao

A escola € um centro de lideranga. Esse € um

dos principios do Bairro educador que articula

fundamentos com agdes no bairro diarlamente.

O desenvolvimento do Bairro Educador teve | = N
como precursora a EMEF Presidente Campos |
Salles, escola da regiao que desde 1995 articula-
se com as liderangas locais para transformar-se
em centro de luta pela efetlvagao de direitos.
Somando-se a Campos Salles, a EMEF
Gonzaguinha, EMEF Abrao Huck e tantas outras
escolas municipais e estaduais, tem ha mails de
duas decadas se articulado com a maior
associagcao de moradores de Heliopolis para
fazer deste principio uma realidade.




Juntas, UNAS e gestoras destas escolas, promovem por exemplo a Caminhada
pela Paz, que agrega milhares de pessoas para difundir os valores
elaborados pelos atores soclals da regiao em torno da construgao de uma
cultura da paz e uma infinidade de outros projetos como cursinhos
populares, fortalecimento da rede de protecao a crianca e adolescente,
participacao nos foruns criados pela comunidade e etc.

Os cinco principios do Bairro educador surgido em uma EMEF foram
adotados pela Unas, uma organizagdo comunitaria. Atualmente, todos OS
projetos administrados pela UNAS - Centros da Crianga e do Adolescente e
Centros de Educagao Infantil, entre outros - oferecem atendimentos a
populacao de Heliopolls com base nesses cinco principios, gue sao: tudo
passa pela educagao, escola como centro de lideranga, autonomia,
responsabilidade e solidariedade.



Essa relagao entre escola e movimento social,
estabelecida em torno da ampliagaoc de espagos e
tempos de educar, permitiu propor ao poder publico
municipal a construgao de um Centro de Convivencila
nas imediagdes da escola, resultando na construgao de
um polo educacional e cultural na regido. Tal articulagao
modificou tanto as escolas guanto 0 Mmovimento, porgue
a partir de uma relagao muito proxima ambos
passaram a trabalhar juntos na luta por politicas
publicas gue buscam o0 desenvolvimento comunitario
ancorado na educacao integral como direito ilnalienavel
e fator 1Indispensavel de humanizacao.

Entre 2009 e 2020 o Centro, elaborou e desenvolveu
projetos educacionals e culturals por melo de uma
gestao compartilhada entre municipalidade e
lilderangas locals, com 0O intulto de transformar
Heliopolis em um Bairro Educador.




Um dos elementos do pensamento e da pratica
pedagogicas gue anlma essa experiéencia
educativa e justamente o fato de se vislumbrar
em Heliopolis, como fundamento da implantagao
do Bairro Educador em que as escolas sao
centro de lideranca, as concepgoes de
educacgao integral e cidade educadora,
consolidando uma proposta pedagogica due
considera arquitetura escolar e patrimonio
construldo da cidade, gestao democratica e
foco na autonomila do educando como
orincipios fundantes de sua proposta politico-
pedagogica.
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Educagao Integral (como Fundamento
Pedagogico de um territorio

Se nos anos 1920 e 1930 encontramos, na
historia do integralismo, a ideia de uma
educagao cujo sentido e garantir controle social
e processos de hierarquizagdo, como formas de
conversao moral do individuo para servir aos
interesses do Estado, nos modelos progressistas
do mesmo periodo revela-se outra concepgao:
trata-se de um processo intencional que objetiva
formar individuos cooperativos, autonomos,
criativos e participativos. S0 estes ultimos gue
geraram a concepg¢ao de Educagao Integral e
orientaram a proposi¢ao do Bairro Educador de
Heliopolis.




No Brasil, o movimento de renovagao da escola da
primeira metade do seculo XX teve em Anisio Telxeira
seu Mmailor expoente. O legado deixado pelo educador
baiano se refere a um entendimento de educagao
publica gque amplia a formagao escolar, articulando-a a
dimensdes mails amplas como a cultura, a socializagao,
a preparagao para o trabalho e a cidadania, assim
como implica a defesa do aumento da jornada escolar.
Sob a influéncia das ideias de John Dewvey, Anisio
rompe com o idearlo clvico-sanitario imperante na
educagao brasileira da epoca; dissemina a crenga de
que protagonismo e ativismo individuais sao pecgas-chave
dos processos educativos e postula o enfrentamento das
sltuacOes pedagogicas problematicas por meio de

7 formas nao padronizadas, dinamica de enfrentamento
" pela qual se produz o pensamento reflexivo.




Jescarta, assim, a possibilidade de uma linha de evolugao de sentido
positivista, cujos caminhos estariam previamente definidos por uma
filosofia determinista da historia. Anlsio participou da discussao Nnos anos
1920 em que intelectuais brasilleiros anteviam a possibilidade de a
expansao do ensino as massas populares, e 0 conseguente encurtamento do
periodo escolar por razdes econodomicas) ocasionarem a perda da qualidade.
O dgue se seguiu nas decadas posteriores, a despelto da critica e da
resistencia, fol a ampliagago do numero de unidades e vagas e a redugao
da jornada escolar discente em escolas de ate quatro turnos, configurando
O padrao de funcionamento do sistema educacional ainda hoje.

Se desde a decada de 1930 as idelas de ANisio repercutiam no debate
nacional, fol nos anos de 1950 que elas tomaram concretude, com o Centro
Educacional Carnelro Ribeiro, um complexo de guatro escolas, para 4 mil
aluncs, e uma escola-pardue anexada a sua estrutura arguitetonica, que
completava o horario de aula-classe, de modo que o aluno passava o dia
todo na escola.



As criticas a epoca se referiam aos custos do projeto, no
entanto, a experiéncia tornou-se um marco por, entre
outros feltos, 1ncorporar a reflexao sobre espagos
arqultetonicos a educacao. A concepgao de educacao
integral ficou esquecida no Brasll por cerca de 20 anos,
quando, na decada de 80, Darcy Ribeiro apresentou o
programa do Centro Integrado de Educagao Publica do Rio
de Janelro (CIEP), com projeto arquitetonico de Oscar
Niemeyer. Inspirado no modelo dos CIESP, em 1991 o
governo Collor criou os Centros Integrados de Atendimento
as Criangas - CIAGs, com 0O objetivo de prover a educacao
fundamental em tempo integral por melo de programas de
assisténcia a saude, lazer e 1nlclagao ao trabalho, entre
outros. Os Centros de Educagao Unificado - CEUS,
1mplantados na cldade de Sao Paulo na gestao de Marta
Suplicy a partir de 2002, resultam de toda essa tradigao
cde Educagao Integral brasileira.



As experiéncias naclonais fundadas no i1deario da Educagao Integral
unem no mesmo debate questoes que relacionam arquitetura, espaco
publico e curriculo, que se tornaram indissociavels, e sob tal
inspiragao buscam 1ncorporar essas guestOes aos servicos essenclais
com vistas a emancipacao de parcelas populacionails historicamente
oprimidas. Infelizmente, 0 carater revolucionario que abarca a
discussao curricular e de gestao acaba por ser desmontado em razao
da troca de grupos politicos no poder, restando, no final das contas,
um espago arquitetOnico na mailor parte das vezes desprovido do
sentido original que O criou.

O Locus da Educagao: a Cidade Educadora. Um dos fundamentos da
concepgao de Educagao Integral se ancora na pulverizagcao de espagos
educativos, ja que a escola nao e O unico local onde e possivel
produzir conhecimento.



\Nesse sentido, a cidade se apresenta como O locus
mails proficuo de possibilidades de aprendizagem,
lugar das relacoOes socilals, das diferencas, da
cultura, da vida politica, do conhecimento, € Nao
apenas de reproducao das relacoes econOmicas de
producao. O debate sobre as cidades e a
possibilidade de uma efetiva articulagao politica de
ambito mundial se intensifica no final do seculo XX:
em Barcelona, nos anos 1990, desenvolve-se um
movimento que toma por Suposto O carater
educativo intrinseco as cidades; em 1994, criou-se a
Assoclacao Internacional das Cidades Educadoras
(AICE), cujo objetivo e promover o cumprimento dos
principios da Carta das Cldades Educadoras.




\Nesse documento, a cidade e entendida como um sistema complexo e ao
mesmo tempo um agente educativo permanente, uma vez que comporta
elementos importantes para uma formacao integral. O argumento central
para a escolha da cidade enguanto esfera de poder se basela no fato de
que O sistema municipal, por sua proximidade com os cidadaos, e 0 mais
aberto e transparente, 0 mals proximo da cidadania - a cidade constitui,
por si mesma, uma escola de cidadanla, e seu potencial educativo se da
com a intenclonalidade educativa na forma como ela e apresentada a seus
cidadaos.

A educacao preconizada pela Carta se insere na perspectiva da Educacao
Integral porgue prevé uma formagao sempre renovada tanto para criancas
quanto para adultos, dado que todos necessitam, igualmente, estar em
formagao ao longo de toda a vida. Cabe a uma Cidade Educadora promover
O equilibrio entre identidade e diversidade, e aceiltar as contradigcoes
propondo processos de conhecimento, dialogo e participagao como um
caminho 1doneo para a convivencia.



Essa relagcao entre escola e movimento social,
estabelecida em torno da ampliagao de espagos e
tempos de educar, permitiu propor ao poder publico
municipal a construgado de um Centro de Convivéncia
nas imediagdes da escola, resultando na construgcao de
um polo educaclional e cultural na regiao. Tal articulacao
modificou tanto as escolas quanto O Mmovimento, porgue
a partir de uma relagcado muito proxima amlbos
passaram a trabalhar juntos na luta por politicas
publicas que buscam o desenvolvimento comunitario
ancorado na educacgao integral como direito inalienavel
e fator indispensavel de humanizagao.

Entre 2009 e 2020 o Centro, elaborou e desenvolveu
projetos educacionals e culturais por meio de uma
gestao compartilhada entre municipalidade e
liderangas locals, com o intuito de transformar
Heliopolis em um Bairro Educador.
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Formagao Continuada (de docentes, gestores,
liderangas comunitarias e comunidadel e
Calendario Tematico Integrador

A Unas se empenha dlarlamente com seus programas, projetos e
agoes para que Hellopolis seja um Balrro educador, essa e uma tarefa
democratica de primelra grandeza e, como tal, € processo sempre
em andamento, sempre em construgao. A promog¢ac da cidadania em
suas mais diversas dimensdes e o0 desenvolvimento integdral da
comunidade sao as metas. Para tanto a formagao continuada da
comunidade e fundamental. Como Bairro Educador a Unas tem um
projeto politico-pedagogico fundado em eixos tematicos cOmMo:
movimento, musica, artes visuals, linguagem oral e escrita, natureza e
socledade, matematica e direitos humanos.



Isso e feito com uma infinidade de projetos
paralelos que trazem ano a ano O cotidiano de
Heliopolis e esses temas vao pautando acoes no

territorio, nos CEIs, CCAs, nas Escolas e nas agoes
da comunidade. Tudo isso e felto com
planejamento, encontros regulares de comissoes,
grupos de estudo, grupos de trabalho, paradas
pedagogicas, reunides de vinculo. Esse trabalho é
sustentado por um calendario tematico integrador.
O curriculo € mais gque uma selegao de conteudos
a serem organizados com a intengao de educar.

A Educacao Integral, ao afirmar que todas as
idades e todos os lugares sao tempos e espacos
de aprendizagem, rompe com as concepgcoes
tradicionals de educagao e, portanto, de curriculo.



O Bairro Educador de Heliopolis, atraves da articulagao de um Calendario
Tematico Integrado vem entao consolidando um curriculo que organiza
diversas instituigOes, pessoas e projetos em torno de temas comuns. Isso e
felto por melo de uma infinldade de parcerias que participam de paradas
pedagogicas, seminarios da educac¢ao, caminhadas da paz, Helipa Music e
tantas outras atividades que ja sado tradicionals e tornam o territorio inteiro
um espago educacional

Por melo Calendario Tematico Integrado se estruturam algumas agoes
Opactuadas por diversos atores do Bairro Educador. Cada vez mails 0O
calendario vem nos permitindo ter contato com alguns temas, expressoes
culturais e movimentos socilais pertinentes. No Bairro Educador, essa
estruturagao vem se articulando a partir da vontade de incluir nas
instituicOes tradicionais as vozes que normalmente nao sao escutadas pela
socledade, na tentatlva de promover uma transformagao curricular e dar
visibilidade as demandas dos grupos historicamente marginalizados.




De uma forma geral, principalmente nas escolas, 0s
calendarios sao organizados a partir de uma visao de
mundo ocidentalizada, branca e patriarcal, as vezes
ate privilegiando uma ou outra data religiosa
mormalmente catolica. Isto nao favorece que 0s
estudantes relacionem ddentifiguem, contraponham,
critiguem etc.) as praticas soclails, culturais e
artisticas praticas socilais, culturals e artisticas do
seu territorio com os conteudos tradicionals e a sua
propria experiéncia de vida.

Busca-se, por 1sso, basear os trabalhos em uma
memoria e uma experiencia presente que visibilizem
as narrativas dosias oprimidosias. Assim, o Calendario

Tematico Integrado se estrutura a partir das pautas
dos movimentos socials, uma vez que eles tém o
potencial de realizar, a0 mesmo tempo, a denuncila
das injustigas e o0 anunclo de sua superagao.



Essas pautas viram temas que, por sua vez, se tornam praticas
pensadas por educadoresias e ativistas em conjunto - papeis esses
que passam a se misturar. Por 1sso, as agcdes do calendario sao
educadoras para todas as pessoas gue o partilham e, por isso
mesmo, constroem-no. Ele reflete a articulagégo e mobilizagao da

comunidade, tornando a formacao mobilizadora e a mobilizacao
formadora.
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